
1 Alipato 

 

(-ERRNV�LQ�'LUHFWHG�5HDGLQJ�
/HVVRQV�DQG�%RRN�2ULHQWDWLRQ�
%HKDYLRUV�RI�<RXQJ�&KLOGUHQ� 

 
-RQDORX�6��'DQDR� 

 
dŚŝƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƐĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ͕�ϭϰ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ƌŝƩĞƌ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞƌĐĞƌ�DĂǇĞƌ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�
&ŝůŝƉŝŶŽ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ϭϮ�
ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�Ɛŝǆ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƵƐĞĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ͘�^ƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�Ğ-ďŽŽŬƐ͕�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 



Alipato  2 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
 dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ���������
ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕����
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďŽŽŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘�
dŽĚĂǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ďŽŽŬƐ�Žƌ�Ğ-ďŽŽŬƐ͘��-ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�;<ŽǌŵŝŶƐŬǇ�Θ��ƐŚĞƌ-^ĂĚŽŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘ 
 
 dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌ͕�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�;�ĂǀŝƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�
dŽĚĂǇ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ğ-ďŽŽŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƉĞ�ŽĨ�Ă�ĮŶŐĞƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĐůŝĐŬ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵƐĞ͘��dŚĞ�ƵƐƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ƐƚŽƌǇďŽŽŬ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�
ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŶŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘ 
 
 dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ��������
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ZĂďĂŶĂů�;ϮϬϭϯͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ŶĞǁ�;<ĂůĂŶƚǌŝƐ�Θ��ŽƉĞ͕�ϮϬϬϳͿ͘�zĞůůĂŶĚ�
;ϮϬϬϳͿ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂƉƉĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ŝŶ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƟŵĞƐ͘ 
 
 ^ŝŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�Ăƚ�
Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ��

ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ǁŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�����
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂƐ�ĨƵƚƵƌĞ�������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƵƐĞ�������������
Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘ 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��������
�ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
 
 �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƌĞĞĚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ͘�EĞǁ�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞǁ�͞ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚƵī͟�ĂŶĚ�ŶĞǁ�͞ĞƚŚŽƐ�
ƐƚƵī͟�;>ĂŶŬƐŚĞĂƌ�Θ�<ŶŽďĞů͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘ϳͿ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ͕�ŶĞǁ�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ��
ŶĂƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚƵƐ͕�ŶĞǁ�
ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŶĞǁ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ŶĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 
 WĂĚŽ�;ϭϵϵϬͿ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ��������
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�
ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�–�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��������
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ������
ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ƵƐĞĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
 KŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ�;�Z�Ϳ�Žƌ������
�ŝƌĞĐƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ�;�Z>Ϳ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��Z��ŝƐ�
Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�



3 Alipato 

 

ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ďĂƐĂů�ƌĞĂĚĞƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�;dŝĞƌŶĞǇ�Θ�
ZĞĂĚĞŶĐĞ͕�ϮϬϬϱͿ͘�>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ��Z��
ŚĂǀĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ�ƉƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ���
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ZĞǇĞƐ͕�ϮϬϬϵͿ͘ 
 
 /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ��Z>Ɛ͕�ŽŶĞ�����
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬ�
Žƌ�Ğ-ďŽŽŬ͘��-ďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŐͲ
ĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�;<ŽƌĂƚ�Θ�^ŚĂŵŝƌ͕�ϮϬϬϲͿ͖���
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�����
ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�
ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�;�ƵŬĞƌ͕�DŽŽĚǇ�Θ�DĐ<ĞŶŶĂ͕�
ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�
;�ŝƐƚĂĚ͕�ϮϬϭϭͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ�ŶŽƌ������
ŝŐŶŽƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
 :ƵǌǁŝĂŬ�;ϮϬϭϮͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ���������
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ͗�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ����������
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğ-ďŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ƉƵƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ���
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�Ğ-ďŽŽŬƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŽĚŝŶŐ�;:ƵǌǁŝĂŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͘�����������
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů���������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ğ-ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�;DŽŽĚǇ͕�ϮϬϭϬͿ͘ 
 
 /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘��ŽƐĞ�
;ϮϬϬϵͿ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;���Ϳ͕�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�
ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ��
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ�;��WͿ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�

ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
;ĞĚƵǁĂƌĞͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĨŽůůŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�����
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/�d͘� 
 
 dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ��
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�/ƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ����������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�
ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/ƚ�����
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ���������
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂͿ�ďŽŽŬ����
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ďͿ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͍ 
 

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 
 
 dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚĞƌĞ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ��������
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�
;�Z>Ϳ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�Ğ-ďŽŽŬ�������
ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ���
ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ͗�ƐĂŵƉůĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 
 
^ĂŵƉůĞ 
 
 ^ŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ����������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�zŝŶ�;ϮϬϬϵͿ͕�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚĞŶ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕������
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ĐĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ŝƐ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ĂƌĂŶŐĂǇ��ĂŚĂǇ�WĂƌĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ϯϳ�ďĂƌĂŶŐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞǇĐĂƵĂǇĂŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ƵůĂĐĂŶ͘���ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� 
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůĞ�
ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƵƐĞĚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�����
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ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
&ŝůŝƉŝŶŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
 
DĂƚĞƌŝĂůƐ� 
 
 KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�Ă�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ůů�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 
ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŚŽŵĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 
 
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ 
 
 KďƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗��ŽŽŬ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ����������
�ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�dŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽůŝŶĂ-&Ğůŝǆ�;ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�WĂĚŽ�;ϭϵϵϬͿ���
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƩĞƐƚ�
ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚĂƚ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�������
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ����
ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘� 
 
 WĂƌƚ���ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŝŐŚƚ��ŽŽŬ��
,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�;�,�Ϳ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ��,��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����������������
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ͗ 

 WĂƌƚ���ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϮ�^ƚŽƌǇ������
ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�;^Z�Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ��Z�;�ĞĨŽƌĞ�
ZĞĂĚŝŶŐͿ͕��Z�;�ƵƌŝŶŐ�ZĞĂĚŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ��Z�;�ŌĞƌ����
ZĞĂĚŝŶŐͿ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͗� 

 ^ƚŽƌǇďŽŽŬƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϰ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�>ŝƩůĞ�
�ƌŝƩĞƌ͕�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�DĞƌĐĞƌ�DĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐŽŶ͕�Ă�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�ĂŶ�ŽůĚĞƌ���
ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�<ŽƌĂƚ�ĂŶĚ����
^ŚĂŵŝƌ�;ϮϬϬϲͿ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂǇĞƌ����
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŝƐ�ŐĞƌŵĂŶĞ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
�Ŷ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ������������
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�;�Ğ�:ŽŶŐ�Θ��ƵƐ͕�ϮϬϬϰͿ͘�
�ŌĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ����������
ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͕�Ăůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŝůŝƉŝŶŽ͘ 
 
 dŚĞ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�

�ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
ϭ͘ /ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 
Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 
ϯ͘ ,ŽůĚƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ 
ϰ͘ KƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ 

ϱ͘ WŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ 
ϲ͘ WŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
ϳ͘ dƌĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�>�ƚŽ�Z 
ϴ͘ dƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 

dĂďůĞ�ϭ 
>ŝƐƚ�ŽĨ��ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ 

^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
�ĞĨŽƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ϭ͘ ZĞĂĚƐ�;Žƌ�ƉŽŝŶƚƐͿ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
Ϯ͘ �ŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽǀĞƌ 
ϯ͘ WƌĞĚŝĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ 
�ƵƌŝŶŐ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ϭ͘ WĂǇƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
Ϯ͘ dƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ 
ϯ͘ DĂŬĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝůĞ���

ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĂĚƐ 
ϰ͘ ��ƐŬƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
ϱ͘ �^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
ϲ͘ �^ŚŽǁƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�����

ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
�ŌĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ϭ͘ &ůŝƉƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ 
Ϯ͘ �ƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂŐĂŝŶ 
ϯ͘ �ƐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ 

dĂďůĞ�Ϯ 
>ŝƐƚ�ŽĨ�^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
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ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ğ-ďŽŽŬ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶ�ŝWĂĚ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ������
Ğ-ďŽŽŬ�ĨŽƌŵĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ��ƌĞĂƚŽƌ�WƌŽ�
;/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�DŽďŝůĞ��ƉƉƐ͕�ϮϬϭϯͿ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŝWĂĚ͕�Ă�ĨƌĞĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝdƵŶĞƐ͘�dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�ƉĂŐĞƐ�ŇŝƉ͕�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ͖�ŚĞŶĐĞ͕�
ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬƐ͘� 
 
 �ŝƌĞĐƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ�;�Z>Ϳ�WůĂŶƐ͘�dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ϭϮ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ���������
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘�
�ĂĐŚ�ƉůĂŶ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�hŶůŽĐŬŝŶŐ�ŽĨ��ŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ-DŽƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚĂŶĚĞŵ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

 sŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăůů�
ƉƌĞƚĞƐƚ͕�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ůĂƉƚŽƉ�ǁĞď�ĐĂŵĞƌĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�������
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�
dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ����
ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 
 
�ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
 
 dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ƉŚĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�dĂďůĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
 
�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ 
 
 �ĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƐƚƵĚǇ͘��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�

WŚĂƐĞ �ĐƟǀŝƚǇ �ĞƚĂŝůƐ 
WƌĞ-�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ WƌĞƉĂƌŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͕�

ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƩĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ 

  ^ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ 
  WŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z>�ƉůĂŶƐ͕�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�

ƉŽƐƩĞƐƚ 
ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚͲ

ĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ 
  'ĞƫŶŐ-ƚŽ-ŬŶŽǁ-ǇŽƵ�

ǁĞĞŬ 
�ŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�

ƐĞƩůĞ 
  WƌĞƚĞƐƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�ŽŶ�

ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�;ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ 

�ƵƌŝŶŐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Z>�ƉůĂŶƐ >ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĂǇƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ 
  /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��Z>�

WůĂŶƐ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ��Z>�ƉůĂŶƐ 
sŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

WŽƐƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ WŽƐƩĞƐƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ŽŶ�
ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�;ƐƚŽƌǇ�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ 

dĂďůĞ�ϯ 
WŚĂƐĞƐ͕��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
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ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚĂďƵůĂƌ�ĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă���
ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐĂƐĞ͘��ůů�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
Ăůů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ŌĞƌ�ƚĂůůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�
ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͘�dƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�
ƉƌŽĮůĞ͘ 
 
 dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ���������
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�������
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƉĞƌ�ĐĂƐĞ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ���������
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�
ĂďƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 
 
 dŚĞ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗��ŽŽŬ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
�ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���
ƉƌĞƚĞƐƚƐ͕�ƉŽƐƩĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
 

ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽĮůĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�� 
 �ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�������������
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�;Ϯ�Žƌ�ϮϱйͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ��
ŝĚĞŶƟĮĞĚ��,��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕����
^ƚƵĚĞŶƚ���ƐŚŽǁĞĚ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�����
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ƐĞǀĞŶ�;ϳ�Žƌ�ϴϳ͘ϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ��,�͘�KŶůǇ��,��
ϱ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌŵĂƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚ���ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚĞǆƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘� 
 
 ^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ��������������
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��ĨŽƵƌ�;ϰ�Žƌ�ϯϯ͘ϯϯйͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ���������
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘�EŽŶĞ�;ϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�
^Z�͕�ŚĂůĨ�;ϯ�Žƌ�ϱϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�^Z�͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŇŝƉƉĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ�;ϭ�Žƌ�ϯϯ͘ϯϯйͿ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Z�^Z��ǁĞƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ��Z�

^Z��ϯ͕�ϱ͕�ϲ�ĂŶĚ��Z�^Z��ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�;�Z�^Z��Ϯ�ĂŶĚ��Z�
^Z��ϰͿ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐŚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�
;�Z�^Z��ϭͿ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�^ƚƵĚĞŶƚ���ĂŶǇͲ
ŵŽƌĞ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĮǀĞ�;ϱ�Žƌ�ϰϭ͘ϲϳйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Z��ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�EŽ��Z�^Z��ǁĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ďƵƚ��Z�ĂŶĚ��Z�^Z��ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ���ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂďƐĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ���
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ďŽŽŬ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƩĞƐƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ���
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ŽŶĞ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ͕�ĂŶĚ�
ĮǀĞͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�^ƚƵĚĞŶƚ���ĨĂǀŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�����
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽĮůĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�� 
 �ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ���ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ĮǀĞ�;ϱ�Žƌ�ϲϮ͘ϱйͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ��,��ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�^ƚƵĚĞŶƚ���ƐŚŽǁĞĚ�
ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�
;ϭϬϬйͿ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘ 
 
  ^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ���ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŶŝŶĞ�;ϵ�Žƌ�ϳϱйͿ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘��ůů�;ϯ�Žƌ�ϭϬϬйͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ��Z�^Z��;ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯͿ͕�ĨŽƵƌ�;ϰ�Žƌ�ϲϲ͘ϲϳйͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Z�^Z��;ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�ϲͿ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�;Ϯ�Žƌ�ϲϲ͘ϲϳйͿ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Z�^Z��;ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ�ǁĞƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘��Z�
^Z��Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�
ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�
��ĮǀĞ�;ϱ�Žƌ�ϴϯ͘ϯϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�^Z��ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘��
hŶůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�^Z��;ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ������
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��Z�^Z��ϯ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�;ϭ�
Žƌ�ϯϯ͘ϯϯйͿ��Z�^Z��ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘��ůů�
�Z�^Z��;ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�ůŝƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚ���ŐŽƚ�ŶŝŶĞ�;ϵ�Žƌ�ϳϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƩĞƐƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚ��͛Ɛ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�����
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ƚŚĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ͘�
,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂďƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬ͘ 
 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽĮůĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�� 
 �ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�
^ƚƵĚĞŶƚ���ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ɛŝǆ�;ϲ�Žƌ�ϴϳ͘ϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ��,��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�



7 Alipato 

 

^ƚƵĚĞŶƚ���ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�;ϭϬϬйͿ�����
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘� 
 
 ^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ���ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�;ϵ�ŽƌϳϱйͿ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ—�Z�
^Z��ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯ͕��Z�^Z��Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�ϲ͕�ĂŶĚ��Z�^Z��
ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŝŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�
^Z��;ϵ�Žƌ�ϳϱйͿ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��Z�^Z��ϰ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕��Z�^Z��ϭ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ��Z�^Z��ϭ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐŽůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�
^ƚƵĚĞŶƚ��͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�����
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘�
,ŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ��Ğ�:ŽŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐ�;ϮϬϬϰͿ͘� 

 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽĮůĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�� 
 �ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕����
^ƚƵĚĞŶƚ���ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĨŽƵƌ�;ϰ�Žƌ�ϱϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ��,��ŶĂŵĞůǇ͕��,��ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ĂŶĚ�ϴ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�^ƚƵĚĞŶƚ���ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�������
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕��,��ϲ�ĂŶĚ�ϳ͕�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŚĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�ƚŚƵƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�;ϲ�
Žƌ�ϳϱйͿ��,�͘��ůƚŚŽƵŐŚ��,��ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů����
ĂďƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ���ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ĞŝŐŚƚ�;ϴ�Žƌ�ϲϲ͘ϲϳйͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�^Z��
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��Z�^Z��Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕��Z�^Z��ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�
ϲ͕�ĂŶĚ��Z�^Z��ϭ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��Z�^Z��ϭ�
ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��Z�^Z��ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚ���ƐƟůů�ŐŽƚ�ĞŝŐŚƚ�
;ϴ�Žƌ�ϲϲ͘ϲϳйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘�dŚĞ������
ŵŝƐƐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ͘ 

 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽĮůĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�� 
 �ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�
ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ��͕�ƐŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƐĞǀĞŶ�
;ϳ�Žƌ�ϴϳ͘ϱйͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ��,�͘�dŚĞƐĞ�

ŝŶĐůƵĚĞĚ��,��ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕�ĂŶĚ�ϴ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƩĞƐƚ͕�^ƚƵĚĞŶƚ���ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆĂĐƚ�����
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ĂďƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕��,��ϰ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 
 
 ^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ���������
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�;ϳ�Žƌ�ϱϴ͘ϯϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Z�^Z��;ϭ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�^Z��;ϭ͕�ϱ͕�
ĂŶĚ�ϲͿ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�^Z��ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�����
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ƐŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��Z�^Z��ϭ͕�
Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��Z�^Z��ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ��Z�
^Z��ϭ͘�dŚŝƐ�ŐĂǀĞ�^ƚƵĚĞŶƚ���Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�;ϳ�Žƌ�
ϱϴ͘ϯϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Z��ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ͘ 

 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽĮůĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�& 
 �ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͕�
^ƚƵĚĞŶƚ�&�ƐŚŽǁĞĚ�Ɛŝǆ�;ϲ�Žƌ�ϳϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ��,�͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ��,��ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�ϴ͘�tŚŝůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ƐŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌ͕��,��ϲ͕�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƐŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��,��ϰ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��������
ĂŶǇŵŽƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ǁĂƐ��ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘���
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�;ϳ�Žƌ�ϴϳ͘ϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͘��,��ϰ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
 ^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�&�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨŽƵƌ�;ϰ�Žƌ�ϯϯ͘ϯϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�^Z��
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��Z�^Z��ϭ͕��Z�^Z��ϭ͕�ϲ͕�ĂŶĚ��Z�^Z��ϭ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͕�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ��
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŶĂŵĞůǇ͕��Z�^Z��Ϯ͕�ϯ͕��Z�^Z��Ϯ͕�ĂŶĚ�ϱ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕��Z�^Z��ϭ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ͘���
^ƚƵĚĞŶƚ�&�ŐŽƚ�ƐĞǀĞŶ�;ϳ�Žƌ�ϱϴ͘ϯϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Z��ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƩĞƐƚ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�^Z�Ɛ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƵƐĞĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ͘ 
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'ƌŽƵƉ�WƌŽĮůĞ 
 �ŽŽŬ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ���������
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�;^ƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ��Ϳ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��,��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 
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Book Ha ndling Behaviors  present

Pretest Posttest

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� 

EŽƚĞ͗�dŚĞ��,�Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ� 
   ϭ�–�/ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 
   Ϯ�–�/ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 
   ϯ�–�,ŽůĚƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ 
   ϰ�–�KƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
   ϱ�–�WŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ� 
   ϲ�–�WŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ� 
   ϳ�–�dƌĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�>�ƚŽ�Z� 
   ϴ�–�dƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 
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 ^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��
ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĞƐƵůƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂĚŽ�;ϭϵϵϬͿ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵ�ŽĨ�:ƵǌǁŝĂŬ�;ϮϬϭϭϮͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ����
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�–ďŽŽŬƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽ-ďŽŽŬƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�

ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ�;�Ğ�:ŽŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐ͕�ϮϬϬϰͿ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ���Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�;^ƚŽĞĐŬůĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů����������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Z��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ����
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 
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STORY READING Be haviors present

Pretest Posttest

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�^Z�Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ 
   �Zϭ�–�ZĞĂĚƐ�;Žƌ�ƉŽŝŶƚƐͿ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
   �ZϮ�–��ŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽǀĞƌ 
   �Zϯ�–�WƌĞĚŝĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ 
   �Zϭ�–�WĂǇƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
   �ZϮ�–�dƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ 
   �Zϯ�–�DĂŬĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĂĚƐ 
   �Zϰ�–��ƐŬƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
   �Zϱ�–�^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
   �Zϲ�–�^ŚŽǁƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
   �Zϭ�–�&ůŝƉƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ 
   �ZϮ�–��ƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂŐĂŝŶ 
   �Zϯ�–��ƐŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ 
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�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 
 
 dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽŽŬ�����
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ɛŝǆ��
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�
Ă�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ͘� 
 
 ZĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�
�Z>Ɛ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

&Žƌ��ŽŽŬ�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͕ 
ϭ͘ Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϭϬϬйͿ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�Ɛŝǆ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ���
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�
ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚƌĂĐͲ
ĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�>�ƚŽ�Z͕�
ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͖ 

Ϯ͘ ĨŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϲϲ͘ϲϳйͿ��
ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ͖ 

ϯ͘ ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϱϬйͿ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ͘ 

 
&Žƌ�^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ͕ 
ϭ͘ ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ���

ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽǀĞƌ͕�ĮǀĞ�
;ϱ�Žƌ�ϴϯ͘ϯϯ�йͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�;ϰ�Žƌ�
ϲϲ͘ϲϳйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�;ƉŽŝŶƚĞĚͿ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͖ 

Ϯ͘ ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��
ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĮǀĞ�;ϱͿ�Žƌ�
ϴϯ͘ϯϯ�й�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŝĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĨŽƵƌ�
;ϰ�Žƌ�ϲϲ͘ϲϳйͿ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�;ϭ�Žƌ�ϭ͘ϲϳйͿ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ͖ 

ϯ͘ ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚǁŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϯϯ͘ϯϯйͿ�ŇŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂŐĂŝŶ͖ 

ϰ͘ ƚǁŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�Ğ-ďŽŽŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƩĞƐƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ�ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƩĞƐƚ͘ 

 
 hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǇŝĞůĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͗ 

ϭ͘ hƐŝŶŐ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ��Z>Ɛ�ŚĞůƉƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ���
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�������
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘� 

Ϯ͘ hƐŝŶŐ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŝŶ��Z>Ɛ�ŚĞůƉƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌůǇ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƚƵĂů�Ğ-
ďŽŽŬ�ƵƐĞ͘ 

 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

 
 �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͗ 
 
ϭ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�����

ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ����
ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

Ϯ͘ /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ������
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��ǆƉŽƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů������
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ���
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďŽŽŬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 



11 Alipato 

 

ϰ͘ &Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐͬ>ŝƚĞƌĂĐǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��������
ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�����������
Ğ-ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ͘ 

 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

 
�ŽƐĞ͕�<͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�
 ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�;��d��Ϳ�ŝŶ��ŽƚƐǁĂŶĂ͗�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�������
 ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϭ;ϯͿ͕�Ϯϭϴ-Ϯϯϭ͘ 
 
�ĂŶĂŽ͕�:͘�^͘�;ϮϬϭϱͿ͘��-ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ďŽŽŬ�
 ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
 ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ƚŚĞƐŝƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
 ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕��ŝůŝŵĂŶ͘ 
 
�ĂǀŝƐ͕�s͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ƌŝƟĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ͗�ĚŽĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉĂƉĞƌ�
 ďŽŽŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�
 ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵǁŽ͘ĐĂͬĬƐͬĐƐĚͬĞďƉͬƌĞǀŝĞǁƐͬϮϬϭϭ-ϭϮͬ
 �ĂǀŝƐ͘ƉĚĨ 
 
�Ğ�:ŽŶŐ͕�D͘�Θ��ƵƐ͕��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�
 ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ�
 ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ϯϵ;ϰͿ͕�ϯϳϴ-
 ϯϵϯ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϱϵϴͬZZY͘ϯϵ͘ϰ͘Ϯ 
 
�ŝƐƚĂĚ͕�D͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ͗�dŚĞ�ďŽŽŬ͘�&ĞůŝĐŝƚĞƌ͕�ϱϳ
 ;ϱͿ͕�ϭϴϮ-ϭϴϰ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĂ͘ĐĂͬ 
 �ŽŶƚĞŶƚͬEĂǀŝŐĂƟŽŶDĞŶƵͬZĞƐŽƵƌĐĞƐͬ&Ğ ůŝĐŝƚĞƌͬ 
 WĂƐƚ/ƐƐƵĞƐͬϮϬϭϭͬ&ĞůŝĐŝƚĞƌϱsŽůϱϳͺǁ͘ƉĚĨ 
 
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�DŽďŝůĞ��ƉƉƐ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�^ƚŽƌǇ��ƌĞĂƚŽƌ�WƌŽ�;sĞƌƐŝŽŶ�
 Ϯ͘ϬͿ�΀DŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
 ŚƩƉ͗ͬͬŝƚƵŶĞƐ͘ĂƉƉůĞ͘ĐŽŵ 
 
:ƵǌǁŝĂŬ͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
 ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞƐŝƐͿ͘�^ƚĂƚĞ�����
 hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ 
 ĚŝŐŝƚĂůĐŽŵŵŽŶƐ͘ďƌŽĐŬƉŽƌƚ͘ĞĚƵͬĐŐŝͬǀŝĞǁĐŽŶƚĞŶƚ͘ĐŐŝ͍ĂƌƟ
 ĐůĞсϭϭϰϯΘĐŽŶƚĞǆƚсĞŚĚͺƚŚĞƐĞƐ 
 
<ĂůĂŶƚǌŝƐ͕�D�Θ��ŽƉĞ��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�&ŽƌĞǁŽƌĚ͘�/Ŷ�E͘�zĞůůĂŶĚ͕�^ŚŝŌ�
 ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�����
 ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘ 
 
<ŽǌŵŝŶƐŬǇ͕��͕͘�Θ��ƐŚĞƌ-^ĂĚŽŶ͕�Z͘�;ϮϬϭϯͿ͘�DĞĚŝĂ�ƚǇƉĞ���������
 ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌ͛Ɛ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��-ďŽŽŬ�
 ǀĞƌƐƵƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďŽŽŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
 �->ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KďũĞĐƚƐ͕�ϵ͕�Ϯϯϭ-Ϯϰϱ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
 ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝũĞůůŽ͘ŽƌŐͬsŽůƵŵĞϵͬ/:�>>KǀϵƉϮϯϯ-
 Ϯϰϳ<ŽǌŵŝŶƐŬǇϬϴϲϱ͘ƉĚĨ 
 
 

<ŽƌĂƚ͕�K͘�Θ�^ŚĂŵŝƌ͕��͘�;ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
 ďŽŽŬ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ����
 ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ůŽǁ�ǀĞƌƐƵƐ�ŵŝĚĚůĞ�^�^�ŐƌŽƵƉƐ͘�^ĐŝĞŶĐĞ��ŝƌĞĐƚ͕�
 ϱϬ͕�ϭϭϬ-ϭϮϰ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĐŽŵƉĞĚƵ͘ϮϬϬϲ͘Ϭϰ͘ϬϬϮ 
 
>ĂŶŬƐŚĞĂƌ͕��͘�Θ�<ŶŽďĞů͕�D͘�;ϮϬϬϳͿ͘�^ĂŵƉůŝŶŐ�͞ƚŚĞ�ŶĞǁ͟�ŝŶ�
 ŶĞǁ�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ͘�/Ŷ�>ĂŶŬƐŚĞĂƌ͕��͕͘�<ŶŽďĞů͕�D͘�;ϮϵͿ͕���ŶĞǁ�
 ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ƐĂŵƉůĞƌ�;ƉƉ͘�ϭ-ϮϰͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
 ǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϮϵϯϬϯϵͬ�ͺEĞǁͺ>ŝƚĞƌĂĐŝĞƐͺ^ĂŵƉůĞƌ 
 
DŽŽĚǇ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�hƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�
 ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
 :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϭϭ;ϰͿ͕�ϮϮ-ϱϬ͘�����
 ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝƚĞƌĂĐǇĂŶĚƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ŽƌŐͬ
 ǀŽůƵŵĞͺϭϭͺϰͬ:>dͺsϭϭͺϰͺϮͺDŽŽĚǇ͘ƉĚĨ 
 
DŽůŝŶĂ-&Ğůŝǆ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌ͛Ɛ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
 ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
 ƚŚĞƐŝƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ 
 
WĂĚŽ͕�&͘�;ϭϵϵϬͿ͘�,ŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�
 ƉƌĞƐĐŚŽŽů-ĂŐĞ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�;hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�
 ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ 
 
ZĂďĂŶĂů͕��͘Z͘�;ϮϬϭϯͿ͘�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�
 ŐƌĂĚĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
 ;hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞƐŝƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��������
 WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ 
 
ZĞǇĞƐ͕�:͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�&ŝůŝƉŝŶŽ�
 ĂŵŽŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�
 ;hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚŚĞƐŝƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��������
 WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ 
 
^ƚŽĞĐŬůĞ͕�<͘�;ϮϬϭϮͿ͘�WĂŐĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƐĞ�ĐůŝĐŬŝŶŐ͗�Ă�����
 ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽŶ�����������
 ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�ZŝƐŝŶŐ�dŝĚĞ͕�;ϱͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
 ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵĐŵ͘ĞĚƵͬ ĞĚƵĐĂƟŽŶƐƚƵĚŝĞƐͬƉĚĨͬ
 ƌŝƐŝŶŐ-ƟĚĞͬǀŽůƵŵĞ-ϱͬ^ƚŽĞĐŬůĞ͘ƉĚĨ 
 
dŝĞƌŶĞǇ͕�Z͘�Θ�ZĞĂĚĞŶĐĞ͕�:͘�;ϮϬϬϱͿ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
 ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ă�ĐŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�;ϲƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘��ŽƐƚŽŶ͗�WĞĂƌƐŽŶ���
 �ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 
 
zĞůůĂŶĚ͕�E͘�;ϮϬϬϳͿ͘�^ŚŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
 ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘ 
 
zŝŶ͕�Z͘<͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ���
 ;ϰƚŚ� ĞĚ͘Ϳ͘�h^�͗�^ĂŐĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ƵĐŬĞƌ͕�d͘��͕͘�DŽŽĚǇ͕��͘�<͕͘�Θ�DĐŬĞŶŶĂ�D͘�͘�;ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞ�
 ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƉƌĞ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ƚŽ-ŐƌĂĚĞ�
 ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
 ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
 ϰϬ;ϭͿ͕�ϰϳ-ϴϳ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϮϭϵϬͬ��͘ϰϬ 
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�ŽŽŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 
;hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘Ϳ 
  KďƐĞƌǀĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 
ϭ͘ /ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘ 
 ;/ƚƵƌŽ�ŵŽ�ŬƵŶŐ�ŶĂƐĂĂŶ�ĂŶŐ�ŚĂƌĂƉĂŶ�ŶŐ�ůŝďƌŽ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘ 
 ;/ƚƵƌŽ�ŵŽ�ŬƵŶŐ�ŶĂƐĂĂŶ�ĂŶŐ�ůŝŬƵƌĂŶ�ŶŐ�ůŝďƌŽ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϯ͘ ,ŽůĚƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ 
 ;,ĂǁĂŬĂŶ�ŵŽ�ĂŶŐ�ůŝďƌŽ�ŶĂ�ƉĂƌĂŶŐ�ŶĂŐďĂďĂƐĂ�ŬĂ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϰ͘ KƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
 ;'ƵƐƚŽ�ŬŽŶŐ�ŵĂŐďĂƐĂ�ŶŐ�ŬǁĞŶƚŽ͘��ƵŬƐĂŶ�ŵŽ�ĂŶŐ�ůŝďƌŽ�

ŬƵŶŐ�ƐĂĂŶ�ŶĂŐ-ƵƵŵƉŝƐĂ�ĂŶŐ�ŬƵǁĞŶƚŽ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϱ͘ WŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ 
 ;/ƚƵƌŽ�ŵŽ�ŬƵŶŐ�ĂůŝŶ�ĂŶŐ�ďŝŶĂďĂƐĂ�Ŷŝ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϲ͘ WŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
 ;'ƵƐƚŽ�ŬŽŶŐ�ŵĂŐƐŝŵƵůĂŶŐ�ŵĂŐďĂƐĂ�ŝƚƵƌŽ�ŵŽ�ŬƵŶŐ�ƐĂĂŶ�

ĂŬŽ�ĚĂƉĂƚ�ŵĂŐƐŝŵƵůĂŶŐ�ŵĂŐďĂƐĂ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϳ͘ dƌĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�>�ƚŽ�Z 
 ;'Ăŵŝƚ�ĂŶŐ�ŝǇŽŶŐ�ĚĂůŝƌŝ͕�ŝƉĂŬŝƚĂ�ŵŽ�ŬƵŶŐ�ƐĂĂŶŐ�ĚŝƌĞŬƐǇŽŶ�

ƉĂƉƵŶƚĂ�ĚĂƉĂƚ�ĂŶŐ�ƉĂŐďĂƐĂ�ƐĂ�ŵŐĂ�ƐĂůŝƚĂ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϴ͘ dƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 
 ;dĂƉŽƐ�ŬŽ�ŶĂŶŐ�ďĂƐĂŚŝŶ�ĂŶŐ�ƉĂŚŝŶĂŶŐ�ŝƚŽ͘�/ƉĂŬŝƚĂ�ŵŽ�

ŬƵŶŐ�ƐĂĂŶ�ĂŬŽ�ƐƵƐƵŶŽĚ�ŶĂ�ŵĂŐďĂďĂƐĂ͘Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

�ĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ     
ϭ͘ ZĞĂĚƐ�;Žƌ�ƉŽŝŶƚƐͿ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ 
 ;EĂƐĂĂŶ�ĂŶŐ�ƉĂŵĂŐĂƚ�ŶŐ�ŬƵǁĞŶƚŽ͍Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

Ϯ͘ �ŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽǀĞƌ 
 ;�ŶŽŶŐ�ŵĂƐĂƐĂďŝ�ŵŽ�ƐĂ�ŶĂŬŝŬŝƚĂ�ŵŽ�ĚŝƚŽ͍Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

ϯ͘ WƌĞĚŝĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ 
 ;dƵŶŐŬŽů�ƐĂĂŶ�ŬĂǇĂ�ĂŶŐ�ŬƵǁĞŶƚŽŶŐ�ŝƚŽ͍Ϳ 

ප�zĞƐ�����ප�EŽ   

^ƚŽƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
;KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĨŽƌĞ�ZĞĂĚͲ
ŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��ƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐͿ�� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ 
 
EĂŵĞ�ŽĨ��ŚŝůĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇ�ƵƐĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ප�WƌĞ-ƚĞƐƚ���ප�WŽƐƩĞƐƚ 
 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗��ŽŽŬ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�;�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂĚŽ͕�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�DŽůŝŶĂ-&Ğůŝǆ͕�ϮϬϭϮͿ 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�tƌŝƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� 
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�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ 
 
:ŽŶĂůŽƵ�^͘��ĂŶĂŽ�ŝƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ���
<-Ϯ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�hW�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�����
ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ��������
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂũŽƌ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌůǇ�'ƌĂĚĞƐ�<-Ϯ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ������������
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ���
ŐĞŶĚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�
ĐŚŝůĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�� 
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ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�:ŽŶĂůŽƵ�^͘��ĂŶĂŽ�Ăƚ��������������������������
ũƐĚĂŶĂŽΛƵƉ͘ĞĚƵ͘ƉŚ͘ 
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